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WILLKOMMEN BEI TOASTMASTERS

Herzlichen Gliickwunsch! Sie sind ein offizielles Mitglied von Toastmasters International. Sie sind einer
Organisation beigetreten, die seit Jahrzehnten Menschen auf der ganzen Welt dabei hilft, ihre Angste zu
Uberwinden, ihre Kommunikations- und Fihrungsfahigkeiten zu verbessern und ihr Selbstvertrauen zu stérken.
Sie gehdren jetzt einer weltweiten Gemeinschaft von Mitgliedern an, die daran arbeiten, ihre persénlichen und
beruflichen Ziele zu erreichen.

Jeden Tag kommen Tausende Menschen bei Toastmasters-Treffen zusammen, die in Stddten und Organisationen
auf der ganzen Welt stattfinden. Ein Clubtreffen ist nicht organisiert wie ein Klassenzimmer mit einem
Seminarleiter. Es ist vielmehr eine unterstltzende Gruppenumgebung, in der Menschen mit unterschiedlichen
Fahigkeitsprofilen und Hintergriinden zusammenkommen, um ihre Fahigkeiten zu Giben und einander
wertvolles Feedback zu geben.

Durch Toastmasters lernen Sie, wie Sie Prasentationen verfassen und diese mit sicherem Auftreten und
Selbstvertrauen prasentieren. Sie iben, indem Sie in Ihrem Club Reden vor Menschen halten, die Sie bei lhrem
Fortschritt unterstitzen mochten und die Ihnen Erfolg wiinschen. Durch die Teilnahme an Clubtreffen stérken
Sie Ihre Fahigkeiten des Zuhorens, lernen Sie die Ideen von anderen in einem positiven Licht zu bewerten und
Uben Sie lhre Fiihrungsfahigkeiten. Sie begeben sich auf einen Weg der personlichen Entwicklung, die Thnen
hilft, Ihre Fahigkeiten zu verbessern.

Willkommen bei Toastmasters International, Wo Leaders gemacht werden.

DIE TOASTMASTER-ENTWICKLUNG

Jede Toastmaster-Entwicklung beginnt mit einer einzigen Rede. Jetzt, da Sie ein Mitglied von Toastmasters
International sind, werden Sie Reden vorbereiten und bei Clubtreffen halten, die auf den Projekten der
Toastmasters Pathways-Lernerfahrung basieren. Mitglieder Ihres Clubs werden Ihnen zusehen, zuhoren,
Feedback geben und Sie auf verbesserungswiirdige Bereiche aufmerksam machen. Nachdem Sie einige
Reden gehalten haben und mit der Struktur Ihres Clubs vertraut geworden sind, werden Sie die Reden anderer
Mitglieder bewerten und ihnen bei der Verbesserung ihrer Fahigkeiten helfen.

Spornen Sie sich selbst dazu an, etwas zu jedem Clubtreffen beizutragen, an dem Sie im Verlauf Ihrer
Toastmaster-Entwicklung teilnehmen. Der Erfolg eines Clubtreffens hangt von den teilnehmenden Mitgliedern
ab. Bei Toastmasters lernen Sie durch die Teilnahme. Es kdnnen viele Rollen ausgefullt werden und alle
Teilnehmer des Clubtreffens haben einen wichtigen Anteil daran, das Cluberlebnis lehrreich und unterhaltsam
zu gestalten. Unabhangig davon, ob Sie eine Meeting-Rolle wie z. B. Sprachstilbewerter, Zeithehmer oder
Toastmaster Ubernehmen oder eine spontane Table Topics® (Stegreifrede) halten - Sie tragen zur Gestaltung
jedes Treffens bei.

Im weiteren Verlauf Ihrer Toastmaster-Entwicklung wird es flr Sie eine Reihe von Gelegenheiten geben, um
zu lernen und zu wachsen. Sie werden nicht nur an Clubtreffen teilnehmen, sondern kdnnen sich auch als
Mentor, Clubvorstandsmitglied oder sogar als Distrikt-Fihrungskraft betatigen. Sie kdnnen aulerdem an
Redewettbewerben teilnehmen und auf héheren Ebenen gegen Teilnehmer aus der ganzen Welt antreten.

Sie bestimmen Ihre Toastmaster-Entwicklung. Unabhdngig von der Richtung, die Sie wahlen, bietet lhnen
Toastmasters die Werkzeuge, die Sie brauchen, um Ihre Toastmaster-Entwicklung unvergesslich und
bedeutungsvoll zu gestalten.
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DIE VORTEILE VON TOASTMASTERS

Sie hatten einen Grund oder vielleicht mehrere Griinde, aus denen Sie Toastmasters beigetreten sind. Sie
maochten vielleicht die Nervositdt Gberwinden, wenn Sie vor einer Gruppe sprechen, oder Sie streben eine
berufliche Beférderung an und brauchen Hilfe, um eine bestimmte Kommunikations- oder Fihrungsfahigkeit
zu Uben. Moglicherweise sind Sie aber auch bereits ein hervorragender professioneller Redner, brauchen jedoch
einen Ort, an dem Sie Ihre Technik Uben kénnen.

Was auch immer Ihre Motivation ist, Sie haben etwas mit allen anderen Mitgliedern gemeinsam: Sie arbeiten
daran, sich in irgendeiner Art zu verbessern. Bei Toastmasters kdnnen Sie lhre Fahigkeiten des 6ffentlichen
Redens und des Fiihrens in einer Gruppe von Menschen Uiben, die Ihnen Erfolg wiinschen. Ihr Toastmasters-
Club ist eine sichere Umgebung. Hier kdnnen Sie Giben; von Kollegen Feedback erhalten und anwenden; und
nochmals Gben.

Sie erhalten in Ihrem Club Rede- und Fiihrungsgelegenheiten, die Sie in Ihrem Privat- und Berufsleben auBerhalb
von Toastmasters anwenden kdnnen. Indem Sie beispielsweise lernen, bei einer Rede Ihre Korpersprache zu
beherrschen, kénnen Sie Ihre nonverbale Kommunikation verbessern, wenn Sie mit anderen sprechen. Indem
Sie eine Rede mit einer spezifischen Zeitbeschrankung halten, kénnen Sie das Zeitmanagement in Ihrem
taglichen Leben verbessern. Ihr Club ist Ihr Ort, um zu Gben und zu lernen.

Toastmasters International ist eine weltweit flihrende Organisation fUr die Entwicklung von Kommunikations-
und Fuhrungsfahigkeiten. Seit 1924 hilft sie Mitgliedern, ihre Fahigkeiten zu Uben und zu verbessern. Seitdem ist
die Zahl der Mitglieder um viele Hunderttausende gewachsen und hat sich auf mehr als 142 Lander ausgeweitet.
Wie die vielen Millionen Menschen vor hnen werden Sie viele Gelegenheiten haben, in einer unterstiitzenden
Atmosphaére Reden zu halten, Feedback zu bekommen, Teams zu fihren und anderen dabei zu helfen, ihre Ziele
zu erreichen.

TOASTMASTERS

= NAL
TNTERNATIO

DIE NUTZUNG VON THE NAVIGATOR - WEGWEISER DURCH PATHWAYS

The Navigator - Wegweiser durch Pathways enthdlt eine Fllle nitzlicher Informationen Gber die Toastmaster-
Entwicklung und die Toastmasters Pathways-Lernerfahrung. Nutzen Sie ihn, um Ihre Toastmaster-Entwicklung zu
beginnen und Ihren Fortschritt zu unterstitzen. Ob Sie gerade am Anfang Ihrer Toastmaster-Entwicklung stehen
oder bereits ein erfahrener Toastmaster sind, The Navigator - Wegweiser durch Pathways kann Sie wahrend Ihrer
Entwicklung leiten und Ihnen Ihre Fragen beantworten.
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DIE GRUNDLAGEN

Als Mitglied ist es hilfreich fur Sie, die Struktur und die Abldufe Ihres Clubs zu kennen. Jetzt, da Sie einem Club
beigetreten sind und ein oder zwei Clubtreffen besucht haben, haben Sie wahrscheinlich ein allgemeines
Verstandnis davon, wie ein Toastmasters-Club funktioniert. Wenn Sie weniger vertraut mit dem Club sind, lesen
Sie diesen Abschnitt, um sich mit grundlegenden Informationen Gber die Struktur von Clubtreffen, Meeting-
Rollen, Clubvorstandsrollen, dem Terminieren einer Rede und Tipps fur die Uberwindung von Nervositat vertraut
zu machen.

DIE STRUKTUR VON TOASTMASTERS-TREFFEN

Clubtreffen sind der Kern Ihrer Toastmaster-Erfahrung. Hier Gben Sie Ihre Fahigkeiten und verbessern Sie lhre
Kunstfertigkeit mit der Unterstiitzung und Ermutigung von Gleichgesinnten. Jedes Clubtreffen besteht aus drei
Teilen:

Vorbereitete Reden. In diesem Teil des Clubtreffens
halten einige Mitglieder Reden, die auf Projekten
der Toastmasters Pathways-Lernerfahrung basieren.
In der Regel werden zwei bis drei Reden angesetzt,
doch kann dies abhangig von der Agenda und der
Lénge des Clubtreffens variieren.

Bewertungen. Jede vorbereitete Rede wird
muUndlich durch ein anderes Mitglied bewertet.
Dies geschieht auf hilfreiche, konstruktive Weise
mittels der vorgegebenen standardisierten
Bewertungskriterien. Der Redebewerter erstellt
aullerdem eine schriftliche Bewertung und alle
Mitglieder sind aufgefordert, ebenfalls schriftliche
Kommentare abzugeben.

Table Topics (Stegreifreden). Wahrend der Table
Topics haben alle Teilnehmer die Gelegenheit, ein
bis zwei Minuten lange, improvisierte Reden zu
halten. Dies ist haufig der herausfordernste und
unterhaltsamste Teil Ihres Clubtreffens.

Die Reihenfolge und die Lange dieser Segmente kann von Club zu Club unterschiedlich sein. Die Ldnge eines
Clubtreffens bestimmt haufig die Zeitdauer fUr jedes Segment.
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WER IST WER

Der Erfolg eines Clubs hdangt von den Mitgliedern ab, die Reden halten und Meeting-Rollen Gbernehmen, sowie
von den Clubvorstandsmitgliedern, die die Treffen erméglichen.

DIE ROLLEN BEIM CLUBTREFFEN

Beim Clubtreffen Uibernehmen Sie Meeting-Rollen. Jede Rolle tragt etwas zu Ihrer Lernerfahrung bei und hilft
Ihnen, hre Kommunikations- und Fihrungsfahigkeiten zu verbessern. Im Folgenden sehen Sie eine kurze
Beschreibung jeder Rolle, um sich damit vertraut zu machen, wer fir was bei einem Clubtreffen verantwortlich
ist. Wenn Sie eine Rolle bei einem anstehenden Clubtreffen Gbernehmen, lesen Sie Fin Toastmaster hat viele
Aufgaben (Artikel DE1167D) oder besuchen Sie www.toastmasters.org/meetingroles, um detailliertere
Informationen zu erhalten.

Redner: Jeder Redner verfasst und prasentiert eine Rede, die auf einer Projektaufgabe aus seinem
Lernpfad in Pathways basiert.

Bewerter: Der Bewerter beobachtet die Prasentation eines Redners und gibt in einer kurzen
Bewertungsrede konstruktive Kommentare ab. Zusatzlich zu einer verbalen Bewertung gibt der
Bewerter mithilfe eines spezifischen Hilfsmittels eine schriftliche Bewertung ab.

Zeitnehmer: Der Zeitnehmer hilft Ihnen, das Treffen im zeitlichen Rahmen zu halten, und achtet
auf die Zeit fir jede einzelne Rede. Wenn Sie der Zeitnehmer sind, verwenden Sie eine Stoppubhr,
Zeitsignalleuchten oder andere Gerate, die Sie von lhrem Club erhalten, um auf die Zeit zu achten.
Am Ende des Treffens berichten Sie den anderen Clubmitgliedern tber Ihre Zeiterfassungen.

Table Topicsmaster (Stegreifredenmoderator): Der Table Topicsmaster moderiert die Table Topics -
das Segment, bei dem Mitglieder kurze, improvisierte Reden halten. Der Table Topicsmaster bereitet
die Themen vor, stellt sie den Mitgliedern vor und legt die Reihenfolge der Redner fest.

Gesamtbewerter: Der Gesamtbewerter bewertet alles, was geschieht, und gibt Feedback, um
zukinftige Clubtreffen zu verbessern. Wenn Sie als Gesamtbewerter fungieren, sind Sie daftir
verantwortlich aufzuzeigen, was gut funktioniert hat und was beim ndchsten Mal verbessert werden
kdnnte.

Toastmaster: Der Toastmaster veranstaltet und leitet das Clubtreffen. Als der Toastmaster des
Clubtreffens stellen Sie die Redner vor und sorgen fiir den Ablauf des Treffens. Diese Rolle bleibt im
Allgemeinen erfahrenen Mitgliedern vorbehalten, die mit dem Club und dessen Ablaufen vertraut sind.

Sprachstilbewerter: Der Sprachstilbewerter stellt Mitgliedern neue Worter vor, achtet auf den
Sprachgebrauch der Mitglieder und gibt am Ende des Clubtreffens einen miindlichen Bericht dariber
ab. Der Sprachstilbewerter gibt Feedback, um Toastmastern dabei zu helfen, ihre Sprachfahigkeiten zu
verbessern und ihr Vokabular zu erweitern.

Fullwortzahler: Der Fillwortzahler hilft Rednern dabei, ihre Fillworter und Verzogerungslaute

zu zéhlen, und gibt am Ende des Clubtreffens einen Bericht dartiber ab. Fillworter kénnen
unangebrachte Einwdirfe sein, so wie und, gut, aber, so, wissen Sie. Verzégerungslaute kénnen ah, dhm
oder eh sein.

Optionale Rollen bei den Clubtreffen: Ihr Club hat mdglicherweise weitere Rollen bei den
Clubtreffen: z. B. den Witzeerzahler, den Parlamentarier und den Meister des Wortes. Fragen Sie Ihren
Clubvorstand, ob Ihr Club weitere Meeting-Rollen vorsieht und wie diese Rollen auszufillen sind.
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DER CLUBVORSTAND

Jeder Club hat gewahlte Vorstandsmitglieder, die die Qualitat und den langfristigen Erfolg des Clubs
sicherstellen. Diese Clubmitglieder sind es, die Ihre Clubtreffen ermdglichen. Zum Vorstand Ihres Clubs
gehdren Prasident, Vizeprasident Weiterbildung, Vizeprasident Mitgliedschaft, Vizeprdsident PR, Schriftfihrer,
Schatzmeister, Saalmeister und Vorjahresprasident.

Wahrend Ihrer Toastmaster-Entwicklung missen Sie eventuell mit einem oder mehreren Vorstandsmitgliedern
kommunizieren, um Lernprojekte abzuschlieSen. Beispielsweise mussen Sie sich vom Vizeprasident
Weiterbildung bestatigen lassen, dass Sie eine Veranstaltung geleitet haben. Oder falls Sie Ihren Club im Rahmen
einer Aufgabe bewerben, bendtigen Sie die Genehmigung und die Anleitung durch den Vizeprdsidenten PR.

Die Clubvorstandsmitglieder sind dazu da, um Ihnen zu helfen. Nutzen Sie sie als Ressourcen und
Orientierungshilfen. Lesen Sie die Beschreibung jeder Clubvorstandsrolle, damit Sie wissen, an wen Sie sich
wenden kdnnen, wenn Sie Fragen haben oder Hilfe brauchen. Falls Sie sich nicht sicher sind, an wen Sie sich
wenden sollen, kdnnen Ihnen der Prasident oder der Vizeprasident Weiterbildung weiterhelfen.

Prasident: Dieses Clubvorstandsmitglied ist als Vorstandsvorsitzender verantwortlich fur die Aufsicht
und Fihrung des Clubs. Der Prasident gibt den Ton fiir den Club vor und bietet fur alle Aktivitdten eine
hilfreiche, unterstitzende Fihrung.

Vizeprasident Weiterbildung (VPE): Dieses Clubvorstandsmitglied ist verantwortlich fiir die Planung
erfolgreicher Clubtreffen und fur die Gewahrleistung, dass jedes Mitglied die Gelegenheit hat, seine
Weiterbildungsziele zu erreichen. Der VPE ist das zweitranghochste Vorstandsmitglied.

Vizeprasident Mitgliedschaft (VPM): Dieses Vorstandsmitglied ist fir die Betreuung von Gasten bei
den Clubtreffen verantwortlich und dafr, diese Gaste dazu zu ermutigen, Mitglieder des Clubs zu
werden. Der VPM sorgt daflir, dass standig neue Interessenten den Weg zum Club finden.

Vizeprasident PR (VPPR): Dieses Clubvorstandsmitglied bewirbt den Club in der Gemeinde und
informiert die Medien Gber Neuigkeiten und Vorteile des Clubs. Der VPPR aktualisiert Webinhalte und
Social-Media-Auftritte des Clubs und schiitzt die Markenidentitat von Toastmasters.

Schriftfiihrer: Dieses Clubvorstandsmitglied fiihrt die Clubaufzeichnungen, verwaltet die Clubakten,
handhabt die Club-Korrespondenz und fihrt bei allen Club- und Vorstandstreffen Protokoll.

Schatzmeister: Dieses Vorstandsmitglied ist der Buchhalter des Clubs. Der Schatzmeister verwaltet das
Bankkonto des Clubs, stellt. wie vom Vorstand genehmigt, Schecks aus und zahlt Beitrage und andere
Clubeinnahmen ein.

Saalmeister (SAA): Dieses Vorstandsmitglied verwaltet das physische Inventar des Clubs. Der SAA
erscheint friihzeitig, um den Versammlungsort herzurichten, und bleibt danach Ianger, um die gesamte
Club-Ausstattung wegzurdumen.

Vorjahresprasident: Dieses Mitglied bietet Orientierung und dient als Ressource fiir den Clubvorstand
und die Mitglieder.

Vielleicht haben Sie weitere Fragen. Ihr VPE oder ein anderes Clubvorstandsmitglied kann Sie mit dem

Club vertraut machen. Sie kdnnen Ihnen erklaren, wie der Club funktioniert, lhnen dabei helfen, Ihre
Lerngelegenheiten zu entdecken und Ihnen Ihre Verantwortung als Mitglied erklaren. Erzahlen Sie dem VPE von
lhren Zielen und fragen Sie ihn, wie Ihr Club Ihnen helfen kann, diese zu erreichen. Z6gern Sie nicht, um Hilfe zu
bitten.
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EINE REDE TERMINIEREN

Eine Ihrer ersten Aufgaben als Mitglied ist es, die Eisbrecher-Rede vor Ihrem Club zu halten. Der Eisbrecher ist Ihre
Gelegenheit, sich dem Club selbst vorzustellen und sich den anderen Mitgliedern bekannt zu machen. Fir einige
kann dies erschreckend sein und fir andere ist es einfach. Sie kdnnen sich jedoch sicher sein, dass alle in lhrem
Club Sie unterstutzen werden.

Sprechen Sie am Ende eines Clubtreffens mit Ihrem VPE, um einen Termin fur Ihre Eisbrecher-Rede festzulegen.
Sie kdnnen diese Rede auch schon kurz nach Ihrem Beitritt ansetzen. Besprechen Sie mit Ihrem VPE die beste
Maglichkeit, um Reden zu terminieren, wahrend Sie mit Ihrer Lernerfahrung weitermachen.

TIPPS FUR DEN
UMGANG MIT NERVOSITAT

Vielleicht sind Sie nervos, wenn Sie offentlich sprechen mussen. Nervositat kennt jeder. Sogar erfahrene
Redner kdnnen vor einer Rede vor Publikum nervds sein. Nervositdt ist eine Herausforderung, der sich
jeder Redner stellen muss. Lesen Sie diese Tipps, die Ihnen helfen, Ihre Nervositat zu kontrollieren und
ein wirkungsvoller Redner zu werden.

= Kommen Sie frihzeitig zum Veranstaltungsort, um sich mit dem Raum vertraut zu machen.
Falls Sie Technologie oder Anschauungsmaterialien einsetzen médchten, sollten Sie diese vor
Beginn des Clubtreffens ausprobieren.

= Uben Sie Ihre Rede und wiederholen Sie sie, bis Sie sie locker vortragen kénnen.

m Konzentrieren Sie sich auf Ihre Atmung. Sie kdnnen Ihre Spannung I6sen, indem Sie
AtemUbungen durchfthren, die flr Sie funktionieren.

= Visualisieren Sie, wie Sie eine erfolgreiche Rede halten. Stellen Sie sich die Zuhdrer vor, wie sie
applaudieren, wenn Sie fertig sind und zu lhrem Sitz zurickkehren.

= Machen Sie sich klar, dass Publikumsmitglieder Ihren Erfolg untersttitzen. Die Publikumsmitglieder
sind nicht da, um Uber Sie zu urteilen. Sie mochten Ihre Botschaft héren.

= Ziehen Sie keine Aufmerksamkeit auf Ihre Nervositat. Wenn Sie keine Bemerkung dariiber
machen, wird sie wahrscheinlich niemandem auffallen.

m Konzentrieren Sie sich auf die Botschaft, die Sie lhrem Publikum mitteilen. Ihre nervdsen
Geflhle reduzieren sich, wenn Sie Ihre Aufmerksamkeit von Ihrer Angstlichkeit weglenken.

= Ergreifen Sie jede Redegelegenheit, die sich Ihnen bietet. Erfahrung schafft Selbstvertrauen.
Viele Redeanfdnger merken, dass sie mit jeder Rede, die sie halten, immer besser mit ihren
Angsten fertig werden.
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DIE TOASTMASTERS PATHWAYS-LERNERFAHRUNG

Sie haben an Clubtreffen teilgenommen. Sie sind vertraut mit den Standardabldufen des Clubs und haben ein
Verstandnis von den Meeting- und Vorstandsrollen bekommen. Damit sind Sie bereit, den nachsten Schritt in lhrer
Toastmaster-Entwicklung zu gehen. Das bedeutet, Ihren Lernpfad in der Toastmasters Pathways-Lernerfahrung zu
finden und zu beginnen.

Wahrend Sie durch Pathways voranschreiten, werden Sie Ihre Kommunikations- und Fiihrungsfahigkeiten tiben
und verbessern. Die Reden, die Sie in hrem Club halten, basieren auf Projekten in Pathways. Jedes Projekt hat
eine Aufgabe, die fir Sie mit einer Rede vor Ihrem Club abschlief3t. Indem Sie Projekte abschlielSen und Reden
halten, fordern Sie sich selbst heraus, bestimmte Fahigkeiten aufzubauen und zu starken. Durch Pathways kénnen
Sie Ihre Fahigkeiten in vielen verschiedenen Bereichen entwickeln — Kommunikation, Fihrung, Management,
strategische Planung, Einsatz flr andere, dffentliches Reden und vieles mehr. Sie haben die Gelegenheit, Projekte
abzuschlieBen, die sich thematisch von Uberzeugungsreden tber die Motivation anderer und das Erstellen eines
Podcasts bis zum Fiihren einer Gruppe in schwierigen Situationen bewegen.

Pathways setzt Sie auf den Weg zu Ihrer persénlichen und beruflichen Entwicklung. Es bietet Ihnen viele
verschiedene Zugangswege zum Erkunden und Erfolgreich sein. Pathways ist eine Erfahrung vieler Méglichkeiten.

WIE ES FUNKTIONIERT

Bevor Sie beginnen, fihren Sie online die Pathways-Selbsteinschatzung durch. Es gibt zehn verschiedene
Lernpfade. Um den fur Sie passendsten zu finden, fangen Sie mit dieser Selbsteinschatzung an. Sie hilft [hnen, den
Lernpfad zu identifizieren, der Ihren Beddrfnissen, Interessen und Zielen am besten entspricht. Nachdem Sie eine
Reihe von Fragen beantwortet haben, wird lhnen der Lernpfad prasentiert, der bestmdglich zu Thnen und Ihrem
derzeitigen Erfahrungsstand passt. Sie mdgen von dem Ihnen empfohlenen Lernpfad begeistert, movtiviert oder
auch Uberrascht sein. Die Pathways-Selbsteinschatzung zeigt die bestmagliche Richtung fur Sie auf.

Jeder der zehn Lernpfade ist einzigartig:

Dynamische Fiihrung hilft Innen, Ihre Fahigkeiten als strategisch handelnde Fiihrungskraft
zu entwickeln. Die Projekte auf diesem Lernpfad konzentrieren sich auf das Verstandnis

von Fihrungs- und Kommunikationsstilen, die Auswirkung von Konflikten auf eine Gruppe
und die Fahigkeiten, die zur Entscharfung und Steuerung eines Konfliktes erforderlich sind.
Diese Projekte betonen auerdem die Entwicklung von Strategien, um Veranderung in einer
Organisation oder einer Gruppe herbeizuflhren, zwischenmenschliche Kommunikation
und offentliches Reden. Dieser Lernpfad miindet in ein Projekt, das sich auf die Anwendung
Ihrer Fiihrungsfahigkeiten konzentriert. * Als gedruckte Materialien nur in Englisch verfiigbar.

Effektives Coaching hilft [hnen, Ihre Féhigkeiten als ein positiver Kommunikator und eine
positive Fihrungskraft zu entwickeln. Die Projekte auf diesem Pfad konzentrieren sich auf
das Verstandnis und das Erzielen von Konsens, das Beitragen zur Entwicklung anderer durch
Coaching und die Entwicklung solider Fahigkeiten flr das offentliche Reden. Jedes Projekt
betont die Bedeutung effektiver zwischenmenschlicher Kommunikation. Dieser Lernpfad
mundet in ein Projekt,Leistungsstarke Flihrung’, das Sie selbst gestalten. * Nicht als gedruckte
Materialien erhdltlich.

Innovative Planung hilft Ihnen, Ihre Fahigkeiten als offentlicher Redner und als Fihrungskraft
zu entwickeln. Die Projekte auf diesem Lernpfad konzentrieren sich auf die Entwicklung einer
starken Verbindung zu lhren Zuhorern beim Prasentieren, sowie auf das Verfassen und Halten
einer Rede. Die Projekte tragen zum Verstandnis der Schritte bei, ein Projekt zu managen
sowie innovative Lésungen zu finden. Dieser Lernpfad mindet in ein Projekt, Leistungsstarke
Fihrung’, das Sie selbst gestalten. * Nicht als gedruckte Materialien erhdiltlich.
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Entwicklung von Fiihrungsfahigkeiten hilft Ihnen, Ihre Fahigkeiten als wirkungsvoller
Kommunikator und wirkungsvolle Fihrungskraft zu entwickeln. Die Projekte auf diesem
Lernpfad konzentrieren sich darauf zu lernen, wie Zeitmanagement eingesetzt und ein
Plan entworfen und umgesetzt wird. Offentliches Reden und Fiihren eines Teams werden
in allen Projekten betont. Dieser Lernpfad miindet in der Planung und Ausfihrung einer
Veranstaltung, die Ihnen die Anwendung all dessen ermdglicht, was Sie gelernt haben.

Motivationsstrategien helfen Ihnen, Ihre Fahigkeiten als ein einflussreicher und
wirkungsvoller Koommunikator zu entwickeln. Die Projekte konzentrieren sich auf
Lernstrategien zum Aufbau von Verbindungen zu Menschen in Ihrer Umgebung, auf

das Verstandnis von Motivation und auf das erfolgreiche Anfihren kleiner Gruppen, um
Aufgaben zu erflllen. Dieser Lernpfad mindet in ein umfassendes Teamaufbau-Projekt, das
Ihre gesamten Fahigkeiten zusammenflhrt — einschlielich 6ffentliches Reden. * Nicht als
gedruckte Materialien erhdltlich.

Einflussreiche Uberzeugungskraft hilft Ihnen, Ihre Fahigkeiten als innovativer
Kommunikator und innovative Fihrungskraft zu entwickeln. Die Projekte auf diesem
Lernpfad konzentrieren sich darauf, ein positives Ergebnis auszuhandeln und solide
Fahigkeiten fir zwischenmenschliche Kommunikation und &ffentliches Reden zu

fordern. Jedes Projekt betont die Entwicklung von Fuhrungsfahigkeiten, die in komplexen
Situationen angewendet werden, sowie die Entwicklung innovativer Losungen von
Herausforderungen. Dieser Lernpfad mindet in ein Projekt, Leistungsstarke Fihrung’, das Sie
selbst gestalten. * Nicht als gedruckte Materialien erhdltlich.

Beherrschen von Prasentationen hilft Ihnen, Ihre Fahigkeiten als versierter offentlicher
Redner aufzubauen. Die Projekte auf diesem Lernpfad konzentrieren sich darauf zu lernen,
wie lhr Publikum auf Sie reagiert und wie Sie lhre Verbindung zu Ihrem Publikum verbessern
kénnen. Das Projekt tragt zur Entwicklung des Verstandnisses von effektiven Techniken fir
offentliches Reden bei, einschlielSlich des Verfassens und des Vortragens von Reden. Dieser
Lernpfad miindet in einer ldangeren Rede, die Ihnen die Anwendung all dessen ermaglicht,
was Sie gelernt haben.

Strategische Beziehungen helfen Ihnen dabei, Ihre Fahigkeiten als fihrender
Kommunikator zu entwickeln. Die Projekte auf diesem Lernpfad konzentrieren sich auf das
Verstehen von Vielfdltigkeit, den Aufbau personlicher und/oder beruflicher Verbindungen
und der Entwicklung einer Strategie fur die Offentlichkeitsarbeit. Gute zwischenmenschliche
Kommunikation sowie die Kommunikation als Redner werden in jedem Projekt betont.

Der Lernpfad mundet in ein Projekt, in dem Sie Ihre Fahigkeiten als Fihrungskraft in einer
gemeinnUtzigen Organisation anwenden. * Als gedruckte Materialien nur in Englisch verfligbar.

Team-Zusammenarbeit hilft Ihnen, Ihre Fahigkeiten als teamorientierte Fihrungskraft
zu entwickeln. Die Projekte auf diesem Lernpfad konzentrieren sich auf aktives Zuhoren,
das Motivieren anderer und die Zusammenarbeit mit einem Team. Jedes Projekt tragt
zum Aufbau von Fahigkeiten fur zwischenmenschliche Kommunikation und 6ffentliches
Reden bei. Dieser Lernpfad miindet in ein Projekt, das sich auf die Anwendung Ihrer
FUhrungsfahigkeiten konzentriert. * Als gedruckte Materialien nur in Englisch verfiigbar.

Visiondare Kommunikation hilft Innen, Ihre Fahigkeiten als strategischer Kommunikator
und als strategische Fihrungskraft zu entwickeln. Die Projekte auf diesem Lernpfad
konzentrieren sich auf den Ausbau lhrer Fahigkeiten, Informationen mit einer Gruppe zu
teilen, Kommunikation zu planen und innovative Lésungen zu finden. Das Verfassen und
Vortragen von Reden werden in jedem Projekt betont. Dieser Lernpfad mindet in der
Entwicklung und der Einflhrung einer langfristigen persénlichen oder beruflichen Vision.
*Nicht als gedruckte Materialien erhdltlich.



Nachdem Sie das Ergebnis Ihrer Selbsteinschatzung erhalten haben, kdnnen Sie sich auf den Lernpfad begeben,
der Ihnen empfohlen wurde, oder einen der anderen neun verfligbaren Lernpfade auswéhlen. Unabhangig
davon, welchen Lernpfad Sie wahlen, werden Sie mindestens 14 Weiterbildungsprojekte bearbeiten und
mindestens 15 vorbereitete Reden halten. Sie werden aufSerdem diverse Meeting-Rollen ausfullen.

Jeder Lernpfad ist in finf Stufen unterteilt, die zunehmend komplexer werden. Die Stufen helfen Ihnen dabei,
Gelerntes zu festigen und anzuwenden.

© 00 06 @

STUFE 1: Die Grundlagen beherrschen. Entwickeln oder starken Sie Ihr Verstandnis fir die
erforderlichen Grundlagen, um ein erfolgreicher éffentlicher Redner und Bewerter zu werden. Sie
konzentrieren sich auf das Verfassen und das allgemeine Vortragen von Reden sowie darauf, Feedback
zu erhalten, anzuwenden und zu geben.

STUFE 2: Den eigenen Stil erkennen. Entwickeln Sie ein Verstandnis fir Ihren persénlichen Stil
und lhre Vorlieben. Sie erhalten die Gelegenheit, Ihre Fihrungs- oder Kommunkationsstile sowie
Ihre Vorlieben zu ermitteln. Sie werden auflerdem in die grundlegende Struktur des Pathways-
Mentorenprogramms eingefihrt.

STUFE 3: Das Wissen erweitern. Beginnen Sie damit, Ihr Wissen tber die Fahigkeiten auszubauen,
die spezifisch fur Ihren Lernpfad sind. Sie bearbeiten ein Pflichtprojekt und mindestens zwei
Wahlprojekte, die durch eine Vielzahl von Themen auf Ihre Ziele und Interessen eingehen.

STUFE 4: Fahigkeiten entwickeln. Entwickeln Sie die erforderlichen Fahigkeiten, um auf lhrem
Lernpfad erfolgreich zu sein. Sie erhalten die Gelegenheit, neue Herausforderungen zu erkunden
und das anzuwenden, was Sie gelernt haben. Sie bearbeiten ein Pflichtprojekt und mindestens ein
Wahlprojekt.

STUFE 5: Fachwissen demonstrieren. Auf dieser letzten Stufe demonstrieren Sie Ihr Fachwissen
zu den Fahigkeiten, die Sie gelernt haben. Sie erhalten die Gelegenheit, das, was Sie auf allen Stufen
gelernt haben, anzuwenden, um gro(3ere Projekte abzuschliel3en. Sie schlielSen ein Pflichtprojekt und

mindestens ein Wahlprojekt sowie das Projekt,Den gewahlten Lernpfad reflektieren” ab, um Ihren
Lernpfad zu vollenden. Nach Abschluss dieser Stufe sind Sie, Proficient” (Kompetent).

Die folgende Tabelle zeigt, was Sie auf jeder Stufe erwartet.

STUFE 1

Die Grundlagen
beherrschen

,Eisbrecher”

,Bewertung und
Feedback”

,Recherchieren
und Prasentieren”

STUFE 2

Den eigenen Stil
erkennen

Zweli
Pflichtprojekte +
,Einfihrung ins
Toastmasters-
Mentoring-
Programm”

STUFE 3

Das Wissen
erweitern

Ein Plichtprojekt +
mindestens zwei
Wahlprojekte

* Bis zum Ende
von Stufe 3
mussen Sie als
Topicsmaster,
Toastmaster und
Bewerter fungiert
haben

STUFE 4

Fahigkeiten
entwickeln

Ein Plichtprojekt +
mindestens ein
Wahlprojekt

STUFE 5

Fachwissen
demonstrieren

Ein Plichtprojekt +
mindestens ein
Wahlprojekt +
,Den gewadhlten
Lernpfad
reflektieren”
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Es sind Hilfsmittel verflgbar, die Innen bei jedem einzelnen Schritt helfen kdnnen.

= |n Base Camp, Ihrem Online-Portal zu Pathways, finden Sie alles, was Sie brauchen, um in Ihrer
Toastmaster-Entwicklung voranzuschreiten.

Sie kdnnen sich Videos ansehen, in denen die Fahigkeiten demonstriert werden, die Sie durch
Projekte, Quizze und mehr entwickeln.

= |hre Clubvorstandsmitglieder stehen bereit, um Ihnen zu helfen, in lhrer Toastmaster-Entwicklung
erfolgreich zu sein.

= Die Mitglieder des Clubs sind fur Sie da, um Ihnen Ermutigung und Feedback zu geben und Ihnen dabei
zu helfen, sich zu verbessern.

Sie erhalten bei jedem Schritt Anerkennung. Sie bekommen Abzeichen und ausdruckbare Zertifikate beim
Abschluss jeder Stufe. Wenn Sie Stufe 5 abschliefen, erhalten Sie die Auszeichnung,Proficient” (Kompetent).
Diese Auszeichnung markiert die Vollendung Ihres Lernpfades — eine Anerkennung fir die Zeit und die Mihe,
die Sie zur Entwicklung Ihrer Fahigkeiten aufgewendet haben.

BEVOR SIE IHRE TOASTMASTER-ENTWICKLUNG BEGINNEN

Bevor Sie in Pathways beginnen, missen Sie erst entscheiden, wie Sie es nutzen mochten: Uber den Zugang zu
Base Camp oder Uber gedruckte Materialien. In Base Camp kénnen Sie alle Ihre Pathways-Materialien speichern
sowie Uber Ihren Computer, Laptop oder Ihr Tablet auf Ihren Lernpfad und auf weitere Inhalte zugreifen. Der
Vorteil von Base Camp ist, dass Sie Zugang zu Videos, Aktivitdten und weiteren Inhalten haben, sowie zu
ausdruckbaren Versionen von jedem Projekt Ihres Lernpfads. Wenn Sie sowohl Papierexemplare drucken als auch
wertvolle interaktive Ressourcen nutzen mochten, dann ist Base Camp die beste Entscheidung fur Sie.

Sie haben die Option, einige Lernpfade mittels gedruckter Materialien zu bearbeiten, die von Toastmasters
International vertrieben und verschickt werden. Auch wenn Sie in den gedruckten Materialien alle Hilfsmittel
haben, die Sie brauchen, um lhren Lernpfad abzuschlie3en, so sind Ihr Erlebnis und lhre Lernpfadoptionen doch
gegeniiber dem, was auf Base Camp verfligbar ist, eingeschrénkt. Sie kénnen sich trotzdem bei Base Camp
anmelden, um Abzeichen anzusehen, Zertifikate zu drucken und ausdruckbare Materialien herunterzuladen,
jedoch kénnen Sie die Online-Versionen lhrer Projekte nicht ansehen oder herunterladen.

Auch wenn Base Camp Ihnen eine solidere Lernerfahrung bieten kann, sollten Sie die Option auswahlen, die am
besten fUr Sie ist. Wie Sie Ihre Toastmasters-Weiterbildung erleben machten, bleibt Ihnen Uberlassen.

Yo W\
3 /
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DIE VERWENDUNG VON BASE CAMP
VS. GEDRUCKTEN MATERIALIEN

Bedenken und verstehen Sie alle Optionen und Moglichkeiten und was fUr Sie am besten funktioniert, bevor Sie
eine Entscheidung treffen.

Base Camp Gedruckte Materialien
Online-Zugang zu Ihrem Lernpfad v
Pathways-Selbsteinschatzung durchfihren 4
Anzahl verfligharer Lernpfade in Englisch 10 5
Anzghl verfligharer Lernpfade in anderen Sprachen als 10 %
Englisch
Zusatzliche Gebuhren fur gedruckte Materialien v
Wahlprojekte verfligbar Alle Limitiert
Zugang zu Lernmaterialien nach der Bestellung Innerhalb einer Stunde Innerhalb> der

Standardlieferzeit

Nach Bestatigung eines

Zugang zur nchsten Stufe nach Abschluss der Nach Bestatigung eines = Clubvorstandsmitglieds

herigen Stuf Clubvorstandsmitglieds auf Base Camp und
USRI auf Base Camp nachdem Sie die ndchste
Sendung erhalten haben**

Schulungsvideos in den Projekten ansehen 4
Interaktive Aktivitaten und Quizze durchfihren v

' . o F Nur Bewertungshilfsmittel
PDF-Versionen von den Projekten und Materialien -
herunterladen 4 und ausgewahlte

Projektmaterialien

Hochladen und Speichern elektronischer Exemplare
Ihrer Redebewertungen, um von Uberall darauf v
zugreifen zu kdnnen

Digitale Abzeichen erhalten oder vergeben 4

* Falls Sie Ihren Lernpfad in einer anderen Sprache als Englisch bearbeiten mochten, sollten Sie Base Camp
verwenden. So kénnen Sie aus allen zehn Lernpfaden auswahlen anstatt nur aus zweien.

** Sie erhalten Ihren gedruckten Lernpfad als Sets. Die gedruckten Materialien sind auf den Zeitablauf [hrer
Toastmaster-Entwicklung abgestimmt. Es gibt drei verschiedene Lieferzeitpunkte. Nachdem Sie Ihren Lernpfad
bestellt haben, erhalten Sie Ihre erste Lieferung innerhalb der Standardlieferzeit. Wenn Ihr VPE bestétigt hat, dass
Sie die Projekte in dieser Lieferung abgeschlossen haben, erhalten Sie lhre zweite Lieferung.

Lieferung Enthalt
Eins Stufe Tund 2

Stufe 3 + Stufe-3-Wahlprojekte +
Pathways-Mentorenprogramm (optional)

Drei Stufe 4 und 5 + Wahlprojekte von Stufe 4 und 5

/weli

Sie missen Ihren Lernpfad zwar nicht online absolvieren, dennoch wird allen Toastmasters die Verwendung von
Base Camp aufgrund seiner Vorteile empfohlen.

Jetzt, da Sie den Unterschied zwischen Base Camp und den gedruckten Materialien verstanden haben, ist es
Zeit zu entscheiden, wie Sie Pathways nutzen mochten. Wenn Sie lhre Entscheidung getroffen haben, sind Sie so
weit, lhren Lernpfad zu bestellen und Ihre Toastmaster-Entwicklung zu beginnen.
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BEGINNEN SIE IHRE TOASTMASTER-ENTWICKLUNG

Sie haben nun alle nétigen Hilfsmittel und Informationen, die Sie bendtigen, um Ihre Toastmaster-Entwicklung
mit Hilfe von Pathways zu beginnen. Lesen Sie zundchst die folgenden Schritte.

Sollten Sie Hilfe brauchen, um Ihren Lernpfad zu bestellen, sprechen Sie mit lhrem VPE.

MELDEN SIE SICH BEITOASTMASTERS.ORG AN

Besuchen Sie www.toastmasters.org/Start-Pathways und melden Sie sich mit Ihrer Mitglieds-ID und Ihrem
Passwort an.

WAHLEN SIE IHRE SPRACHE

Wahlen Sie, wenn Sie dazu aufgefordert werden, die Sprache aus, in der Sie Ihren Lernpfad bearbeiten mochten.
lhr Lernerlebnis ist verfigbar auf Englisch, Chinesisch (vereinfacht), Chinesisch (traditionell), Portugiesisch,
Spanisch, Franzésisch, Deutsch, Japanisch und Arabisch.

WAHLEN SIE IHRE NUTZUNGSART

Sie werden jetzt dazu aufgefordert, Base Camp oder gedruckte Materialien als Ihren hauptsachlichen Modus

fur den Zugang zu Ihrem Lernpfad zu wahlen. Wenn Sie Base Camp wahlen, missen Sie online die Pathways-
Selbsteinschatzung durchfihren, um lhren Lernpfad zu bestimmen. Falls Sie sich fUr gedruckte Materialien
entscheiden, gehen Sie zu Seite 9, um die Lernpfadbeschreibungen zu lesen und den Lernpfad auszuwahlen, der
Sie am meisten anspricht.

BESTELLEN SIE IHREN LERNPFAD

Nachdem Sie Ihren Lernpfad entweder durch die Pathways-Selbsteinschatzung oder aufgrund lhres eigenen
Empfindens ausgewahlt haben, kénnen Sie nun lhre Bestellung abschlie3en. Folgen Sie dazu den Schritten auf
lhrem Bildschirm.

Wenn dies Ihr erster Lernpfad als ein Toastmaster ist, ist der Preis in Ihrem Mitgliedsbeitrag inbegriffen. Wenn Sie
sich fiir gedruckte Materialien entscheiden, féllt jedoch eine Zusatzgebihr an.

BEGINNEN SIE IHR ERSTES PROJEKT

Base-Camp-Nutzer kénnen innerhalb einer Stunde, nachdem sie ihren Lernpfad bestellt haben, auf Stufe 1
zugreifen. Nutzer von gedruckten Materialien erhalten ihre erste Lieferung innerhalb der Standardlieferzeit.
Allerdings konnen Sie mit Ihrem Lernpfad bereits beginnen, bevor Sie Ihre Materialien erhalten. Beginnen Sie Ihr
erstes Projekt, den Eisbrecher’, indem Sie www.toastmasters.org/pathways besuchen.

Erkunden Sie das Fisbrecher"-Projekt und sehen Sie sich alle Hilfsmittel an, die Sie vorfinden. Wenn Sie mit
den Informationen im Projekt gut vertraut sind, schlielSen Sie die Aufgabe ab. Folgen Sie zur Orientierung den
Schritten im Hilfsmittel ,Projekt-Checkliste”.

Ihr VPE kann Ihnen den Prozess des Abschlie3ens von Projektaufgaben und des Vortragens in Ihrem Club zeigen.
Base-Camp-Tutorials zeigen Ihnen aullerdem, wie Sie innerhalb der Online-Projekte navigieren, falls Sie sich

fur die Base-Camp-Nutzung entscheiden. Sie werden schnell feststellen, dass alle Projekte in Pathways auf die
gleiche Weise aufgebaut sind. Die Navigation wird bald ein vertrauter Vorgang fUr Sie sein.
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FRAGEN SIE NACH EINEM MENTOR

Toastmaster sind daftir bekannt, dass Sie sich untereinander durch Mentoring unterstitzen und fordern. Falls
Sie daran interessiert sind, bitten Sie lhren VPE, Ihnen einen passenden Mentor aus lhrem Club zuzuweisen. Ihr
Mentor hilft lhnen, dem Protegé, Selbstvertrauen zu erlangen und eine héhere Erfolgsquote zu erzielen. Der
Mentor war wie Sie auch einmal ein neues Mitglied und weif3, wie wichtig Hilfe fr jemanden sein kann, der
gerade mit Pathways beginnt. Sogar ein erfahrener Toastmaster kann als Protegé etwas Neues lernen und seine
Fahigkeiten verbessern.

Um mehr Gber das Pathways-Mentorenprogramm und seine Vorteile zu erfahren, lesen Sie den Abschnitt,Seien
Sie ein Mentor”.

DIE TOASTMASTERS-BEWERTUNG

Vielleicht sind Sie nervos, wenn Sie lhre erste Redebewertung in lhrem Club erhalten. Das missen Sie nicht sein —
ehrliche, faire Bewertungen sorgen daflr, dass Sie wirklich lernen und wachsen. Jede Rede, die Sie halten, wird
von einem anderen Toastmaster bewertet, und Sie werden irgendwann gebeten, die Reden anderer Mitglieder
zu bewerten, was Ihnen noch mehr bei Ihrer Entwicklung hilft. Durch Bewertungen erhalten Sie das Feedback,
das Sie brauchen, um lhre Fahigkeiten zu verbessern.

Dieser Abschnitt zeigt hnen, wie Sie die Bewertungshilfsmittel verwenden, die in den Pathways-Projekten
enthalten sind. Sie werden im Projekt,Bewertung und Feedback” wertvolle Techniken lernen, um effektives und
konstruktives Feedback zu geben und zu erhalten.

DIE BEDEUTUNG DER TOASTMASTERS-BEWERTUNG

Der Grinder von Toastmasters International, Ralph C. Smedley, sagte:,Kein Toastmasters-Club kommt seiner
Verpflichtung gegentber seinen Mitgliedern nach, wenn er ihnen nicht in maximalem Umfang Training in

der Kunst der konstruktiven Kritik bietet”. Bewertungen starken Ihr Selbstbewusstsein und geben Ihnen eine
konkrete Richtung fir Verbesserungen vor. Sie sind essenziell fur Ihre Toastmaster-Erfahrung — sie zeigen lhnen,
was Sie gut machen und was Sie vielleicht mehr Gben sollten. Ohne konstruktive Kritik von anderen wirden Sie
sich vermutlich nicht als Kommunikator und Flhrungskraft weiterentwickeln.

Sie haben vermutlich bereits die Vorteile von Bewertungen in Ihrem Club erfahren. Ein Mitglied halt eine Rede,
erhélt mindliches und schriftliches Feedback von einem anderen Toastmaster und nutzt diese Kommentare
dann, um die ndchste Rede zu verbessern. Das Ziel des Bewerters ist es, dem Redner konstruktives Feedback zu
geben, mit dem er sich verbessern kann.

Auch der Bewerter profitiert von dieser Erfahrung. Viele Mitglieder halten die Rolle des Bewerters fir die
schwierigste Meeting-Rolle Uberhaupt. Das macht die Vorteile so wertvoll. Wenn Sie der Bewerter sind, lernen Sie,
aufmerksamer zuzuhoren, Ihre Fahigkeit des kritischen Denkens zu verbessern und auf taktvolle Art und Weise
Feedback zu geben. Ihre Aufgabe ist es dann, viele verschiedenen Faktoren zu bedenken, wie beispielsweise

die Wirksamkeit der Vortragstechniken, das Fahigkeitsniveau des Redners, seine Verhaltensweisen sowie

seinen bisherigen Fortschritt. All dies mUssen Sie bericksichtigen, wahrend Sie eine Bewertung abgeben, die
ermutigend, durchdacht und motivierend ist.

Ihr eigener Bewerter gibt Ihnen eine ehrliche, konstruktive Reaktion auf Ihre Bemihungen, unter Verwendung
der Bewertungskriterien, die in Ihrem Projekt vorgegeben sind. Lesen Sie zundchst weiter, um den Zweck der
Bewertungskriterien zu verstehen, bevor Sie damit beginnen, Reden zu halten und andere zu bewerten.
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WAS SIE ERWARTET

VOR DEM TREFFEN

Ihnen wird ein Bewerter zugewiesen, sobald Sie einen Termin flr Ihre erste Rede vereinbart haben. Schicken
Sie dieser Person die Bewertungshilfen fir Ihre Projektaufgabe zu oder stellen Sie sicher, dass sie diese vor
dem Clubtreffen einsehen kann. So kann sich der Bewerter damit vertraut machen, worauf er wahrend lhrer
Prasentation achten sollte. Ihre Bewertungshilfe finden Sie am Ende Ihres Projekts oder Sie kdnnen auf Base
Camp danach suchen.

Die Bewertungshilfe dient als Orientierung fur die Arbeit des Bewerters. Jede Rede in Pathways verfligt Gber
eine einzigartige Bewertungshilfe mit Anmerkungen und mit spezifischen Kriterien fir Ihre Aufgabe. Diese
Informationen helfen dem Bewerter dabei zu bestimmen, wie gut Sie jede Kompetenz oder Fahigkeit entwickelt
haben.

Die Bewertungshilfe besteht aus drei Seiten:

Bewertungsformular. Die erste h — e
Seite bietet eine Ubersicht der Famarr |0 ORHOLAR o S
Aufgabe, damit der Bewerter eine N o
Vorstellung davon hat, was Sie — . et -
erreichen mochten. Der Bewerter T —
verwendet die zweite Seite, um die et SR S———
Fahigkeiten zu bewerten, die Sie in e o N e
der Rede demonstriert haben. A e S bl s s s

4 -

Bewertungskriterien. Diese h

Seite hilft dem Bewerter, Ihre Fmer |
Punktzahl fir jede Kompetenz B e s Bl
zu ermitteln. Der Bewerter

Klarheit
5 iteinw 2

a

verwendet diese Seite zusammen . Em
mit dem Bewertungsformular, um B I
problemlos lhre Punkte ermitteln e T

zu kénnen. N —

Wohibefinden
S %

1

Blickkontakt
5 SeuaBlckh

ite £,
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Der Bewerter sollte die Bewertungshilfe vor Ihrer Rede lesen und Sie sollten dies auch tun. So stellen Sie sicher,
dass Sie genau wissen, was von Ihnen wahrend Ihrer Rede erwartet wird.

Bevor das Treffen beginnt, sprechen Sie mit Ihrem Bewerter und vergewissern Sie sich, dass er alles hat, was er
von Ihnen braucht. Wenn Sie méchten, dass Ihr Bewerter sich wahrend Ihrer Rede auf bestimmte Fahigkeiten,
wie z. B. Augenkontakt oder stimmliche Vielfalt konzentriert, teilen Sie ihm das vor Ihrer Rede mit.

WAHREND DES TREFFENS

Nach lhrer Rede wird Ihr Bewerter aufstehen und eine mindliche, zwei- bis dreiminitige Bewertung lhrer
Prasentation geben. Horen Sie gut zu und machen Sie sich Notizen. Sie kénnen dann bei der Vorbereitung auf
lhre ndchste Rede auf diese Notizen zurlckgreifen.

Am Ende des Meetings wird Ihr Bewerter Ihnen lhre Bewertungshilfe zurlickgeben. Danken Sie ihm fir sein
Feedback und seine Kommentare. Auf der Bewertungshilfe sollten Sie Punktzahlen und Anmerkungen dazu
finden, was Sie gut gemacht haben und woran Sie fUr Ihre nachste Rede eventuell arbeiten sollten.

NACH DEM TREFFEN

Nehmen Sie sich Zeit, die Punktzahlen und Anmerkungen Ihres Bewerters anzusehen. Lesen Sie alle allgemeinen
Kommentare, die Ihr Bewerter auf der ersten Seite des Bewertungsformulars aufgezeichnet hat. Uberlegen Sie,
wie diese schriftlichen Anmerkungen und die mindlichen Kommentare Ihnen dabei helfen kénnen, Ihre ndchste
Rede besser zu machen.

Sehen Sie sich die Punktzahlen und Kommentare auf der zweiten Seite des Bewertungsformulars an. Hier hat der
Bewerter Ihre Kompetenzen bewertet, die fir die von Ihnen gehaltene Rede spezifisch sind. Um eine objektive,
ehrliche Bewertung abzugeben, hat der Bewerter die Seite,Bewertungskriterien” herangezogen und die
Punktzahl ausgewahlt, die am besten Ihrem Fahigkeitsniveau fir jede Kompetenz entspricht.

Die Bewertungskriterien sind in eine Skala von 1 bis 5 unterteilt, wobei 5 die hdchste und 1 die niedrigste
Bewertung ist. Die folgende Tabelle erklért die unterschiedlichen Bewertungen.

Punktzahl  Definition Erklarung

5 Vorbildlich Sie haben die Kompetenz auf vorbildliche Art erreicht

4 Ausgezeichnet Sie haben die Kompetenz auf ausgezeichnete Art erreicht

3 Versiert Sie haben die Kompetenz erreicht

2 Sich entwickelnd Ihre Fahigkeit, diese Kompetenz zu erreichen, entwickelt sich
1 Ausbaufdhig Sie beginnen, sich diese Kompetenz anzueignen

Sie werden zwar nach der hochstmdglichen Punktzahl streben, dennoch ist es wichtig zu wissen, dass 3
eine gute Bewertung ist — es bedeutet, dass Sie diese Kompetenz erreicht haben. Es ist nicht das Ziel, die
Hochstpunktzahl zu erreichen. Es geht daraum, die betreffende Fahigkeit zu erlernen und zu demonstrieren.

Ihre Punktzahlen sind ganz allein fir Sie. Sie und Ihr Bewerter sind die einzigen Personen, die sie sehen.
Verwenden Sie die Punktzahlen, um Ihre Starken und verbesserungswurdigen Bereiche festzulegen. Ihre
Punktzahlen sind wichtig, da Sie lhnen dabei helfen, Ihre Fahigkeiten zu bewerten. Bedenken Sie jedoch, dass
eine niedrige Punktzahl nicht bedeutet, dass Sie nicht zum nachsten Projekt auf Ihrem Lernpfad Gibergehen
kdnnen. Sie kdnnen das ndchste Projekt unabhangig davon beginnen, welche Punktzahlen Sie erreicht haben.
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Dennoch haben Sie vielleicht, wenn Sie niedrige Bewertungen bei einem bestimmten Projekt erhalten haben,
den Wunsch, das Projekt zu wiederholen, bevor Sie fortfahren, um so Ihre Fahigkeiten zu verbessern.

Jede Stufe auf Ihrem Lernpfad baut auf der vorherigen Stufe auf. Je selbstbewusster Sie in Ihren Punktzahlen und
Kompetenzen sind, desto mehr Vertrauen werden Sie in Ihre Fahigkeit haben, zukinftige schwierigere Projekte
zu bearbeiten.

Und schliefSlich ist es wichtig, dass Sie sich beim Lesen Ihres Feedbacks und Ihrer Punktzahlen ein paar
Kernpunkte in Erinnerung rufen:

= Gute Bewerter machen immer Vorschldge und weisen auf verbesserungswurdige Bereiche hin. Erwarten
Sie niemals eine Bewertung, die nur aus Lob besteht.

= Bewertungen basieren auf Meinungen. Auch wenn Bewerter den Richtlinien folgen, die im Projekt
,Bewertung und Feedback” auf Stufe 1 dargelegt werden, sind Kommentare immer noch subjektiv und
Sie werden vermutlich nicht immer mit lhrem Bewerter einer Meinung sein.

= Viele Mitglieder sind der Uberzeugung, dass wirkungsvolle Bewertungen bisweilen schwierig zu geben
und entgegenzunehmen sind. Das macht die Rolle des Bewerters zu einer Herausforderung. Sie werden
ein besserer Bewerter, indem Sie wirkungsvolle Bewertungen beobachten und bei Clubtreffen hdufig
Bewertungen durchfihren.

ANERKENNUNG FUR IHRE LEISTUNGEN

Auf Ihrem Weg durch Pathways werden Sie Ermutigung und Anerkennung erhalten.

ABZEICHEN

Wenn Sie Base Camp verwenden, erwerben Sie digitale Abzeichen (nur Englisch) fiir verschiedene Leistungen
auf Ihrem Lernpfad. Sie erhalten z. B. ein Abzeichen, wenn Sie das,Eisbrecher”-Projekt beendet haben, sowie fir
jede weitere Stufe, die Sie auf Ihnrem Lernpfad abschliel3en. Wenn Sie einen gesamten Lernpfad abgeschlossen
haben, erhalten Sie ein unverwechselbares digitales Abzeichen zur Anerkennung Ihrer Leistung. lhre Abzeichen
kénnen von anderen Mitgliedern lhres Clubs auf Base Camp eingesehen werden.

Sie kdnnen nicht nur Abzeichen erhalten, Sie kdnnen auch welche vergeben. Ermutigen Sie Ihre Clubmitglieder,
indem Sie lhnen Feedback-Abzeichen verleihen. Wenn Sie Clubtreffen besuchen und die anderen Mitglieder
besser kennen, werden Sie die Verbesserungen feststellen, die diese machen. So kdnnen Sie beispielsweise den
Mut eines nervosen Mitglieds, das seine erste Rede halt, anerkennen. Sie kdnnen die Initiative eines Mitglieds
anerkennen, das den Club durch ein Projekt gestarkt hat, oder anerkennen, wie ein Mitglied ein Team motiviert,
um ein Ziel zu erreichen. Unabhdngig davon, um welche Leistung es sich handelt - zeigen Sie anderen, dass Sie
ihre BemUhungen bemerken, indem Sie Feedback-Abzeichen vergeben.
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AUSZEICHNUNGEN

Sie erhalten wahrend Ihrer Toastmaster-Entwicklung Auszeichnungen und Zertifikate (nur Englisch), um wichtige
Meilensteine zu markieren. Bei Abschluss jeder Stufe erhalten Sie Zertifikate in Base Camp. Sie kénnen sich dort
anmelden, um sie auszudrucken, oder ein Clubvorstandsmitglied bitten, lhnen dabei zu helfen.

Beim Abschluss lhres Lernpfades erhalten Sie die Bezeichnung, Proficient” (Kompetent) — eine bedeutende
Toastmasters-Errungenschaft. ,Proficient” (Kompetent) zu sein bedeutet, dass Sie alle erforderlichen Aufgaben auf
lhrem Lernpfad erfiillt, Projekte auf allen flnf Stufen bearbeitet und Meeting-Rollen Gibernommen haben.

Wenn Sie auf Ihrem Lernpfad,Proficient” (Kompetent) geworden sind, erhalten Sie ein Zertifikat (nur Englisch). Sie
konnen eine Kopie dieser Auszeichnung in Base Camp ausdrucken oder ein gedrucktes Exemplar vom Hauptsitz
von Toastmasters International in den USA anfordern. Sie kdnnen aulerdem beim Hauptsitz von Toastmasters
International in den USA ein Empfehlungsschreiben (nur Englisch) fir Ihren Arbeitgeber anfordern.

IHRE TOASTMASTER-ENTWICKLUNG ENDET HIER NICHT

Der Abschluss eines Lernpfades ist eine enorme Leistung, doch Ihre Toastmaster-Entwicklung muss hier
nicht enden. Pathways bietet zehn verschiedene Lernpfade an, mit denen Sie Ihre Kommunikations- und
Fihrungsfahigkeiten erweitern kdnnen. Sie kdnnen weitere Lernpfade abschlie3en, um verschiedene
Fahigkeiten zu entwickeln und weiterzuentwickeln, die Sie in Ihrem Privat- und Berufsleben nutzen kénnen.

Die hochste Weiterbildungsauszeichnung, die Sie als Mitglied erhalten kénnen, ist die Auszeichnung
LAusgezeichneter Toastmaster” (Distinguished Toastmaster, DTM). Sie wird an Mitglieder verliehen, die

zwei Lernpfade abgeschlossen, bestimmte ehrenamtliche Fiihrungsrollen Gbernommen und das Projekt
L,Ausgezeichneter Toastmaster” (Distinguished Toastmaster) abgeschlossen haben. Die DTM-Auszeichnung
wdrdigt hervorragende Leistungen, sowohl in der Kommunikation als auch in der Fiihrung. Sie finden weitere
Informationen dazu, wie Sie lhre Toastmaster-Entwicklung hin zu einem Ausgezeichneten Toastmaster beginnen
kénnen, auf www.toastmasters.org/distinguished-toastmaster.
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ERWEITERN SIE IHRE LERNERFAHRUNG

SEIEN SIE EIN MENTOR

Toastmasters International schatzt die Fahigkeiten, das Fachwissen und die Weisheit sehr, die Mitglieder mit
anderen teilen kdnnen. Wenn Sie daran interessiert sind, anderen bei inrem Wachstum zu helfen, sollten Sie sich
Uberlegen, am Pathways-Mentorenprogramm teilzunehmen.

Beim Pathways-Mentorenprogramm bewerten Sie lhre Ziele als Mentor und die Stérken, die Sie in eine
Mentorenbeziehung einbringen; Sie schlielen eine kurzzeitige Mentorenschaft ab, um Ihre Fahigkeiten
einzusetzen; und Sie verpflichten sich flr eine langere, sechsmonatige Mentorenschaft, um lhren Erfolg als
Mentor zu demonstrieren. Wenn Sie das Pathways-Mentorenprogramm abgeschlossen haben, erhalten Sie ein
Zertifikat, mit dem lhre Leistung anerkannt wird. Wenn Sie alle Projekte im Pathways-Mentorenprogramm sowie
einen gesamten Lernpfad abgeschlossen haben, werden Sie ein Pathways-Mentor. |hr Toastmasters- und Base-
Camp-Profil zeigt dann, dass Sie ein anerkannter Pathways-Mentor sind.

Wenn Sie an Pathways teilnehmen, lernen Sie im Projekt,Einfihrung ins Toastmasters-Mentoring-Programm” auf
Stufe 2 etwas Uber Mentoring. Sie lernen, was es bedeutet, ein Mentor und ein Protegé zu sein und erkennen Ihr
Potenzial, das Sie als Toastmasters-Mentor erreichen kénnen. Wenn Sie alle Projekte auf Stufe 2 abgeschlossen
haben, kbnnen Sie sich im Pathways-Mentorenprogramm einschreiben. Geben Sie einfach Ihre Interessen an,
wenn Sie auf Base Camp oder von Ihrem VPE dazu aufgefordert werden.

NEHMEN SIE AN REDEWETTBEWERBEN TEIL

Redewettbewerbe sind eine Toastmasters-Tradition. Jedes Jahr messen sich Tausende von Toastmastern in den
Wettbewerben fiir humorvolle Reden, Bewertung, Seemannsgarn und Table Topics, sowie beim Internationalen
Redewettbewerb. Wettbewerbe geben Ihnen eine Gelegenheit, aus Ihrer Komfortzone herauszukommen und
Ihre Fahigkeiten zu testen. Durch lhre Mitgliedschaft kdnnen auch Sie an diesen spannenden Veranstaltungen
teilnehmen.

Wettbewerbe beginnen auf der untersten Ebene, dem Club, und die Gewinner gehen weiter zu den Area-,
Division- und Distriktwettbewerben. Finalisten des Internationalen Redewettbewerbs riicken in die Halbfinale
und letztendlich bis zur World Championship of Public Speaking® (Weltmeisterschaft im 6ffentlichen Reden) vor.

Um mehr Gber Redewettbewerbe zu erfahren, besuchen Sie www.toastmasters.org/speechcontests und
sprechen Sie mit Ihren Clubvorstandsmitgliedern, um herauszufinden, wann der nachste Wettbewerb stattfindet.

UNTERSTUTZEN SIE IHREN CLUB

Jeder Club braucht Fiihrungskréfte, die den Club nach vorne bringen und andere motivieren kénnen. Im
Verlauf Ihrer Toastmaster-Entwicklung werden Sie vermutlich nach zusatzlichen Fihrungserfahrungen
und Verantwortlichkeiten Ausschau halten. Eine Position im Clubvorstand kann Ihnen dabei helfen, lhre
Kommunikations- und Fiihrungsfahigkeiten zu stérken und weiterzuentwickeln. Sie erfillt aulSerdem
eine Anforderung auf Ihrem Lernpfad, um die Auszeichnung Ausgezeichneter Toastmaster (Distinguished
Toastmaster) zu erhalten.

Falls Sie daran interessiert sind, eine Clubvorstandsposition zu Gbernehmen, sprechen Sie mit Ihren
Clubvorstandsmitgliedern, um die dafiir notwendigen Schritte zu besprechen. Lesen Sie mehr tber alle Rollen
und Verantwortlichkeiten des Clubvorstands auf der Webseite von Toastmasters International oder im Handbuch
flir Clubfihrung (Artikel DE1310).
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UNTERSTUTZEN SIE IHREN DISTRIKT

Heben Sie Ihre Flihrungserfahrung auf die nachste Ebene, indem Sie Ihren Distrikt unterstiitzen. Sie nehmen
zwar an Clubtreffen teil, jedoch steht Ihr Club nicht alleine in der Organisation da. Clubs werden in Areas und
Divisions (abhangig von der Anzahl der Areas) zusammengefasst. Diese Areas und Divisions ergeben zusammen
einen Distrikt von Toastmasters International. Mitglieder wie Sie werden gewahlt oder ernannt, um den
jeweiligen Distrikt zu leiten und weiterzuentwickeln.

Die Mission des Distrikts ist es, neue Clubs aufzubauen und alle Clubs dabei zu unterstitzen, hervorragende
Leistungen zu erzielen. Das Fungieren als Distriktfihrungskraft erfllt nicht nur eine Anforderung auf dem Weg,
um ein Ausgezeichneter Toastmaster (Distinguished Toastmaster) zu werden, sondern ist auch ein lohnenswerter
Teil der Toastmaster-Entwicklung. Erfahren Sie mehr Uber das Fuhren in einer Freiwilligenorganisation und
darlber, was es bedeutet, anderen beim Erreichen ihrer Ziele zu helfen.

Lesen Sie mehr Uber die Distriktfiihrungspositionen, indem Sie www.toastmasters.org/districtleaderroles
besuchen und sich auf das District Leadership Handbook (Artikel 222, nur Englisch).

HAUFIG GESTELLTE FRAGEN

Sie haben das Ende von The Navigator - Wegweiser durch Pathways erreicht. Unter Umstanden haben Sie noch
weitere Fragen. Die beste Moglichkeit, Antworten zu bekommen, ist, mit einem Clubvorstandsmitglied zu
sprechen oder die Toastmasters-Webseite zu besuchen. Wenn Sie dort keine Antwort finden, kontaktieren Sie
Toastmasters International per E-Mail oder Telefon.

Hier sind einige der am haufigsten gestellten Fragen zu Pathways. Wenn Ihre Frage hier nicht beantwortet wird,
besuchen Sie www.toastmasters.org/faq oder sprechen Sie mit einem Clubvorstandsmitglied.

WELCHE VORTEILE HAT DIE NUTZUNG VON PATHWAYS AUF BASE CAMP VERGLICHEN MIT DER
NUTZUNG VON GEDRUCKTEN MATERIALIEN?

Base Camp gibt Ihnen eine solidere Lernerfahrung. Sie haben von jedem Ort mit einer Internetverbindung
Zugang zu lhrem Lernpfad, kdnnen aus allen zehn verfiigbaren Lernpfaden wahlen, Videos ansehen, Aktivitdten
und Quizze durchfihren, druckbare Versionen Ihrer Projekte und Materialien herunterladen, Mitgliedern Ihres
Clubs Feedback geben und sich Abzeichen verdienen.

Gedruckte Materialien werden vom Hauptsitz von Toastmasters International in den USA versendet. Sie haben
weniger Lernpfadoptionen, kdnnen sich nicht die Videos ansehen oder die Aktivitdten und Quizze auf lhrem
Lernpfad durchfihren. Sie kénnen sich bei Base Camp anmelden, um lhre Lernpfadabschluss-Abzeichen zu
sehen, Zertifikate zu drucken und Materialien herunterzuladen und auszudrucken.

WAS IST, WENN MIR MEIN LERNPFAD NICHT GEFALLT?

Sie kdnnen lhren Lernpfad innerhalb von 30 Tagen nach Erhalt umtauschen. Wenn Sie Base Camp verwenden,
ersetzt Ihr neuer Lernpfad Ihren alten ohne zusatzlichen Kosten. Wenn Sie gedruckte Materialien verwenden,
mussen Sie Ihren aktuellen Lernpfad an den Hauptsitz von Toastmasters International in den USA einsenden,
um hren neuen Lernpfad zu erhalten. Sie missen die Versandkosten zum und vom Hauptsitz von Toastmasters
International in den USA Ubernehmen.

Nach dem Zeitraum von 30 Tagen kénnen Sie Thren Lernpfad nicht mehr umtauschen. Wenn Sie nach 30 Tagen
lhren Lernpfad wechseln mdchten, missen Sie einen neuen Lernpfad kaufen.

Die vollstandige Umtauschrichtlinie fir Pathways sehen Sie hier: www.toastmasters.org/Pathways-FAQ.
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WIE MELDE ICH MICH BEI BASE CAMP AN?

Um auf Base Camp zuzugreifen, besuchen Sie www.toastmasters.org/Start-Pathways und melden Sie sich mit
Ihrer Mitglieds-ID und Ihrem Passwort an. Klicken Sie auf dieser Seite auf den Base-Camp-Link und melden Sie
sich dort an.

MUSS ICH MICH BEI BASE-CAMP-ANMELDEN, WENN ICH GEDRUCKTE MATERIALIEN VERWENDE?

Ja, Sie mUssen sich auf Base Camp anmelden, wenn Sie das Lernpfadabschluss-Abzeichen sehen und die
Zertifikate drucken maochten, die Sie nach Abschlus jeder Stufe erhalten. Sie kdnnen zwar nicht die Online-
Versionen Ihrer Projekte sehen, doch wenn Sie sich auf Base Camp anmelden, kénnen Sie:

= Auf die interaktive Version von The Navigator - Wegweiser durch Pathways zugreifen
= Ausfillbare PDF-Versionen jeder Bewertungshilfe herunterladen und drucken
= Ausfillbare PDF-Versionen von ausgewahlten Projektmaterialien herunterladen und drucken

= Feedback fur Mitglieder lhres Clubs hinterlassen

ICH MOCHTE VON GEDRUCKTEN MATERIALIEN ZU BASE CAMP WECHSELN WAS SOLL ICH TUN?

Sie kdnnen von gedruckten Materialien zu Base Camp oder von Base Camp zu gedruckten Materialien wechseln.
Wenn Sie von gedruckten Materialien zu Base Camp wechseln, mussen Sie die gedruckten Materialen zum
Hauptsitz von Toastmasters International in den USA einsenden. Die Versandkosten mUssen Sie (bernehmen.
Ihnen werden die zusatzlichen Kosten nicht erstattet, wenn Sie die gedruckten Materialien fir Ihren aktuellen
Lernpfad gekauft haben. Ihr Lernpfad wird auf Base Camp verfligbar gemacht.

WIE LANGE HABE ICH ZEIT, MEINEN LERNPFAD ABZUSCHLIESSEN?

Toastmasters Pathways ist ein Programm, das Sie in Ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Sie missen einen
Lernpfad nicht in einer bestimmten Zeit abschlielSen. Gehen Sie in Ihrem eigenen Tempo vor, um lhre
Kommunikations- und Flihrungsziele zu erreichen. Ihr Lernpfad lduft niemals zeitlich ab.

KANN ICH MIR EINEN GEKAUFTEN LERNPFAD ZURUCKERSTATTEN LASSEN?

Nein, es werden keine Riickerstattungen geleistet. Allerdings kdnnen Sie den Lernpfad innerhalb von
30 Tagen nach Erhalt umtauschen. Die vollstandige Umtauschrichtlinie fir Pathways sehen Sie hier:
www.toastmasters.org/Pathways-FAQ.

ICH ARBEITE AN EINEM LERNPFAD IN EINER BESTIMMTEN SPRACHE, MOCHTE ABER GERNE ZU EINER
ANDEREN SPRACHE WECHSELN. WAS SOLL ICH TUN?

Sie kdnnen lhren Lernpfad innerhalb von 30 Tagen nach Erhalt umtauschen. Wenn Sie Base Camp verwenden,
ersetzt Ihr neuer Lernpfad Ihren alten ohne zusatzliche Kosten. Wenn Sie gedruckte Materialien verwenden,
mussen Sie lhren aktuellen Lernpfad zum Hauptsitz von Toastmasters International in den USA einsenden, um
lhren neuen Lernpfad zu erhalten. Sie mussen die Versandkosten zum und vom Hauptsitz von Toastmasters
International in den USA Gbernehmen.

Nach dem Zeitraum von 30 Tagen kénnen Sie Thren Lernpfad nicht mehr umtauschen. Wenn Sie nach 30 Tagen
lhre Sprache wechseln méchten, mussen Sie einen neuen Lernpfad in Ihrer bevorzugten Sprache kaufen.
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